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Grønn omstilling – en del av tillitsvalgtrollen

Grønn omstilling påvirker alle deler av arbeidslivet, også bransjene i 
Norsk Arbeidsmandsforbund. Nye miljøkrav, teknologi og endrede 
forventninger fra kunder og myndigheter gjør at virksomheter må 
tilpasse seg, og at de ansatte må ha nødvendig kompetanse og 
trygghet. Den nye hovedavtalen mellom LO og NHO, Kapittel IX, slår fast 
at klima, miljø og innovasjon nå er en del av det ordinære 
omstillingsarbeidet, og at ansatte og tillitsvalgte skal ha reell 
medbestemmelse i slike prosesser.

En rettferdig omstilling betyr at endringer ikke skal skyve belastninger 
nedover i organisasjonen, at ansatte ikke mister jobber unødvendig, og 
at kompetanse bygges opp slik at alle kan være med. Målet er at 
virksomheten skal kunne levere på miljøkrav samtidig som arbeidsmiljø, 
sikkerhet og kvalitet ivaretas.

Hva bør tillitsvalgte tenke på i grønn omstilling?

Tidlig involvering
	● Be om å bli involvert før beslutninger tas.
	● Sørg for at omstillingen ikke blir presentert som ferdige løsninger.
	● Delta i møter, planer og prosjekter fra start.

Kompetanse og opplæring
	● Kartlegg hva ansatte trenger av ny kompetanse.
	● Sørg for at opplæring skjer før nye krav trer i kraft.
	● Pass på at ingen faller utenfor fordi tempoet er for høyt.

HMS og arbeidsmiljø
	● Sjekk om nytt utstyr eller nye metoder betyr ny risiko.
	● Følg opp ergonomi, sikkerhet og arbeidsbelastning i overgangen.
	● Pass på at krav om effektivitet ikke setter helse i fare.
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Arbeidsorganisering og bemanning
	● Se på hvordan endringer påvirker rutiner, arbeidsplaner og 

bemanning.
	● Drøft om miljøkrav i anbud kan gi mer tidspress eller nye oppgaver.
	● Vær oppmerksom på om oppgaver flyttes uten medbestemmelse.

Rettferdig omstilling
	● Sikre forutsigbarhet og god informasjon til medlemmene.
	● Følg med på om endringer rammer enkelte grupper spesielt.
	● Jobb for at virksomheten utvikler arbeidsplasser, ikke avvikler 

unødvendig.

Bruk av ansattes erfaring
	● Løft frem kunnskap fra dem som utfører jobben.
	● Spill inn praktiske konsekvenser som ledelsen ikke ser.
	● Vær en bro mellom praksis og planer.

Langsiktighet og prioriteringer
	● Minne ledelsen på at grønn omstilling krever tid, ressurser og 

planverk.
	● Følg med på at arbeidsmiljø, kvalitet og seriøsitet ikke svekkes i 

endringsprosessen.

Grønn omstilling er ikke et sideprosjekt, men en del av det ordinære 
arbeidslivet. Den påvirker drift, kompetanse, organisering og sikkerhet. 
Derfor er det også en naturlig del av tillitsvalgtrollen. Når ansatte 
involveres tidlig, når kompetanse utvikles sammen, og når endringer 
skjer i samarbeid, får virksomheten både bedre miljøløsninger og 
tryggere arbeidsplasser.
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Tillitsvalgte som organisasjonsleder
Folk ønsker seg gode tillitsvalgte, og gode tillitsvalgte fører til nye 
medlemmer. Med mange medlemmer og god organisering kan vi 
snakke om et fagforeningsmiljø, et fellesskap i klubben på 
arbeidsplassen. Du trenger et slikt miljø, for ingen klarer å utrette alt på 
egen hånd. Dessuten er det viktig å sikre etterveksten: Motiver dine 
medlemmer til å ta i et tak og dyrk fram nye tillitsvalgte.

Den tillitsvalgte er også organisasjonsleder, leder for dette felles-skapet. 
Det skal ledes godt i dag, men det er også denne foreningens 
tillitsvalgte som organisasjonslederen skal utvikle og bringe inn i fram- 
tida. Aller helst i bedre stand enn da du tiltrådte vervet som tillitsvalgt!

Tilpass organisasjonslederjobben!
Den vanligste oppfatningen er at en tillitsvalgt representerer og bistår 
medlemmene. Det er riktig, men det er også viktig at den tillitsvalgte 
oppfatter seg selv som organisasjonsleder.

Hvor stor vekt denne oppgaven skal få, er avhengig av hvordan 
tillitsvalgtapparatet er bygget opp. Er du valgt som tillitsvalgt i en 
forholdsvis liten og oversiktlig bedrift er det kanskje ikke nødvendig å 
legge stor vekt på denne rollen. 

Hvis du derimot er tillitsvalgt i en større bedrift med mange tillitsvalgte, 
er det viktigere å vektlegge rollen som organisasjonsleder. Og jo høyere 
du er i hierarkiet, desto viktigere er det å fokusere på denne rollen og 
ta ansvar for å utvikle organisasjonen videre.
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Gode resultater hviler alltid på mange små skritt. Hvilke skritt bør den 
tillitsvalgte ta? Her følger noe punkter:

	● Sørge for en god samarbeidsavtale. Hovedavtalen har bestemmelser 
om antallet tillitsvalgte ut ifra antall medlemmer og bedriftsstørrelse. 
I neste avsnitt går vi nærmere inn på innholdet her. 

	● Verve nye medlemmer. Framgangsmåtene for å vekke andres 
interesse er å gjøre dem bevisste på nødvendigheten av å stå 
sammen som arbeidsfolk. Alene er vi svake; det kun som fellesskap vi 
kan trygge vår framtid, både på arbeidsplassen og i samfunnet som 
helhet. Arbeidsmandsforbundet har gjennom 130 år vist at vi ivaretar 
arbeidsfolks interesser. 

	● Drive klubbaktivitet. Det må organiseres medlemsmøter, også 
årsmøter, med dagsorden og gjennomgang av aktuelle saker. Alle 
aktiviteter må være skikkelig forberedt og gjennomført, samtidig 
som vi holder på vår inkluderende og uformelle stil. Sang, 
musikkinnslag, kaffe, noe å bite i hører også med. Avdelingen din kan 
hjelpe deg med dette.

	● Innhente kunnskap. Den tillitsvalgte selv og medlemmene har behov 
for opplæring i avtaleverk, organisasjonsarbeid osv. Så mange som 
mulig må sette seg inn i avtaleverket, arbeidsmiljøloven og 
fagbevegelsens oppgaver og betydning. Det er vanligvis en fordel at 
forbundets introkurs kjøres i bedriften, og her kan dere få hjelp fra 
deres avdelingskontor. Den tillitsvalgte bør delta i forbundets 
tillitsvalgtforum, som er lokale nettverk for tillitsvalgte. 

	● Planlegge aktivitet. Klubben bør sette seg mål. Hva skal vi oppnå i det 
kommende året når det gjelder medlemstall, møtevirksomhet og 
resultater i form av arbeidsbetingelser? Det er viktig at medlemmene 
får oppgaver i gjennomføringen av planen – f.eks. oppgaver knyttet 
til verving av nye medlemmer. 
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	● Snakke med medlemmene. Der medlemmene er fysisk samlet, kan 
kontakten opprettholdes gjennom å gå rundt og snakke med 
medlemmene; der avstanden er større bruker vi meldinger, 
Facebook, Teams eller kanskje faste møtetider på et kontor.

Samarbeidsavtale
En samarbeidsavtale gir ryddige og stabile arbeidsforhold for 
tillitsvalgte. Samarbeidsavtalen må bygge på Hovedavtalen. I avtalen er 
det bl.a. bestemmelser om antall tillitsvalgte, arbeidsutvalg, møter osv., 
det vil si den organisasjonen klubben har i bedriften. Merk at 
Hovedavtalen har bestemmelser for vanlige bedrifter, men også for 
konserner og særbestemmelser for anleggsbedrifter. Sjekk disse 
bestemmelsene før dere inngår avtale. For konserner kan det være 
aktuelt å ha både en konsernavtale og samarbeidsavtaler i de enkelte 
selskapene.

Samarbeidsavtalen må være tilpasset bedriften. Hvis det dreier seg om 
et konsern med forskjellige virksomheter, kan det bli komplisert. Det 
kan også komme avveininger mellom å følge geografiske grenser eller 
selskapsoppbygging i et konsern. Likevel bør vi bestrebe oss på å få til 
enkle, oversiktlige avtaler. Avtalene kan f.eks. inneholde:

	● En overordnet formulering som anerkjenner betydningen av 
tillitsvalgte og et godt samarbeid i bedriften.

	● Et mål for avtalen, en setning eller to som beskriver hva hensikten 
med samarbeidsavtalen er. F.eks. noe i retning av «Med denne 
avtalen ønsker vi å legge grunnlag samarbeidsforhold mellom 
bedriften og tillitsvalgt som representant for de ansatte, slik dette er 
beskrevet i Hovedavtalen LO/NHO».

	● En henvisning til Hovedavtalens bestemmelser i kap. V (og evt. kap. 
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XVI for konserner) slik at samarbeidsavtalen ikke trenger å gå i 
detaljer om oppgaver og forpliktelser.

	● Bestemmelser om antall tillitsvalgte i bedriften, hvordan disse er 
fordelt i bedriften og hvilke grupper av ansatte de representerer.

	● Bestemmelser om valg av tillitsvalgte og arbeidsutvalg, hvilke typer 
tillitsvalgte som velges og når valget foregår.

	● Bestemmelser om tillitsvalgtes møter i arbeidstida og medlemsmøter 
i klubben.

	● Bestemmelser om tid til tillitsvalgtarbeid, utstyr og adgang til 
bedriftens avdelinger. 

	● Bestemmelser om hvem som representerer arbeidsgiver på 
relevante nivå i bedriften og hvilke fullmakter disse representantene 
har i møtet med tillitsvalgte.

	● Bestemmelser om faste kontaktmøter i avdelinger og på bedriftsnivå 
(samarbeidsutvalg), f.eks. hver måned eller hver  
14. dag. Det er viktig at møtene er faste, dvs. at de gjennomføres 
også når det ikke er trøbbel.

Ledelsen og de tillitsvalgte utarbeider samarbeidsavtalen i fellesskap. 

Straks samarbeidsavtalen er inngått bør vi gå i gang med den konkrete 
oppbyggingen av tillitsvalgtorganisasjonen. Da må vi ha en konkret 
oversikt over hva vi skal ha på plass. I vedlegg har vi tatt inn et eksempel 
på skjema som kan brukes for å holde oversikt.
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Videre utvikling av klubben
En god klubb er et sterkt redskap for medlemmene. Vi må erkjenne at 
mange tillitsvalgte opererer alene, og at den gode organisasjonen 
mangler. Det må vi gjøre noe med. Tillitsvalgte og medlemmer bør sette 
seg sammen, ta en grundig gjennomgang og sette i gang nødvendige 
forbedringstiltak.

Hvor står vi dag?
Vi kan starte med å tenke gjennom noen grunnleggende forhold om vår 
egen organisering og notere oss stikkord underveis. Her er noen 
spørsmål som kan hjelpe dere i gang:

	● Har vi en samarbeidsavtale i bedriften? Hvis ja, er den god nok?
	● Har vi en tillitsvalgtorganisasjon som vi er enige med ledelsen om og 

som er kjent for medlemmene? Er tillitsvalgte plassert inn på 
organisasjonskartet?

	● Er det beskrevet hvordan samarbeidet skal foregå på ulike nivåer?
	● Velges tillitsvalgte slik det er fastlagt i Hovedavtalen?
	● Hvordan sikrer vi at vi alltid har oversikt over medlemmene og mulige 

nye medlemmer?
	● Har vi en fast praksis for introduksjon av nyansatte, og inngår møte 

med tillitsvalgte i introduksjonen?
	● Har vi en fast møtestruktur? (Møte mellom tillitsvalgte, 

medlemsmøter, møter med bedriften.)
	● Har vi gode kanaler for kommunikasjon med medlemmer?
	● Har vi laget planer for utvikling av tillitsvalgtorganisasjonen? 
	● Har vi planer for å utvikle organisasjonen for framtida, rekruttering 

av unge medlemmer og tillitsvalgte? 
	● Har vi planer for utvikling av medlemmenes og tillitsvalgtes 

kompetanse?
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Hvis det ble mange nei-svar her, har dere mye å gjøre. Ble det mange 
ja-svar, må vi se resultatet som et godt grunnlag for en videre utvikling. 
Uansett resultat, skal vi komme videre trenger vi en handlingsplan.

Handlingsplanen
I sin enkleste form er en handlingsplan en to-do-list, en gjøremålsliste. 
Men her må vi være et hakk mer gjennomtenkte enn bare å sette opp 
det som faller oss inn. Her er noen råd om sakene vi velger ut:

	● Velg ut de viktigste sakene, det vil si de som er grunnleggende for at 
det kan bli etablert et godt klubbapparat. Deretter tar dere den 
enkleste av disse sakene og setter øverst på lista.

	● Selv om dere kan ha mye å gripe fatt i – ikke gap for høyt. Det er 
bedre å prioritere ett par–tre saker og få dem gjennomført, enn å ha 
ti som blir halvgjort.

	● Det kan være lurt å ha orden i egne saker først. Sørg for å ha 
tillitsvalgte på plass, gi de formelle meldingene til arbeidsgiver, lag 
oversikt over tillitsvalgte osv. før dere f.eks. ber om en omfattende 
samarbeidsavtale. 

	● Det er lett å bli ivrig i planleggingen. Ting tar ofte lengre tid enn vi 
tror når vi sitter rundt møtebordet. Ikke velg for mange saker å jobbe 
med, og sørg for en realistisk tidsplan. Det er bedre å få gjennomført 
noe av det viktige, enn å stå med en flott, men urealistisk plan.

	● Alle tiltak bør ha et konkret mål, en tidsfrist, en ansvarlig (husk: bare 
én), hvem som skal involveres og eventuelt hva tiltaket vil koste. Husk 
at mål er noe vi setter for at alle skal vite hva vi går for, men også for 
at vi senere skal kunne kontrollere om vi har oppnådd det vi ville.

	● Det kan være en god idé å foreslå for ledelsen at dere på et tidspunkt 
gjennomfører en samarbeidskonferanse hvor Hovedavtalens 
Bedriftsutviklingstiltak (HF-B) er bidragsyter. Ta kontakt med 
prosjektansvarlig i Arbeidsmandsforbundet for å få ytterligere råd 
om dette.
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I eksemplet under har vi sett for oss en klubb i en mellomstor bedrift, 
som slett ikke har noe perfekt apparat. Diskuter gjerne måten 
målsettinger osv. er skrevet på, og se om dere kan formulere noe av 
tilsvarende karakter.

Tiltak nr. Navn på tiltaket Mål Frist Ansvarlig Deltakere Kostnad

1 Avholde medlemsmøte
Diskutere og få full tilslutning til 
handlingsplanen

1. nov. Tillitsvalgt Sekretær Ingen

2 Avholde introkurs
Alle medlemmer skal vite hva en 
fagforening er og kjenne til 
rettigheter

1. des. Medlem NAFs avd. kontor. Pizza og brus

3 Kurs i hovedavtalen
AU er trygge på hva vi kan stille 
krav

15. nov. Sekretær
Tillitsvalgt 
Nestleder

Søke forbundet

4
Orienteringsmøte med 
ledelsen

Ledelsen skal kjenne til våe 
planer, at vi jobber med vår 
organisering

1. des. Tillitsvalgt Nestleder Ingen

5 Samarbeidsavtale 
Inngå avtale som definerer vår 
organisasjon og hvordan vi 
samarbeider

1. feb. Tillitsvalgt Nestleder Ingen

6
Verving av nye 
medlemmer

Alle nyansatte i vår gruppe skal bli 
medlem. Halvparten av de 
uorganiserte skal verves.

1. des. Sekretær

Alle medlemmer 
oppfordres til å følge 
med og oppfordre til 
innmelding.
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Tiltak nr. Navn på tiltaket Mål Frist Ansvarlig Deltakere Kostnad

1 Avholde medlemsmøte
Diskutere og få full tilslutning til 
handlingsplanen

1. nov. Tillitsvalgt Sekretær Ingen

2 Avholde introkurs
Alle medlemmer skal vite hva en 
fagforening er og kjenne til 
rettigheter

1. des. Medlem NAFs avd. kontor. Pizza og brus

3 Kurs i hovedavtalen
AU er trygge på hva vi kan stille 
krav

15. nov. Sekretær
Tillitsvalgt 
Nestleder

Søke forbundet

4
Orienteringsmøte med 
ledelsen

Ledelsen skal kjenne til våe 
planer, at vi jobber med vår 
organisering

1. des. Tillitsvalgt Nestleder Ingen

5 Samarbeidsavtale 
Inngå avtale som definerer vår 
organisasjon og hvordan vi 
samarbeider

1. feb. Tillitsvalgt Nestleder Ingen

6
Verving av nye 
medlemmer

Alle nyansatte i vår gruppe skal bli 
medlem. Halvparten av de 
uorganiserte skal verves.

1. des. Sekretær

Alle medlemmer 
oppfordres til å følge 
med og oppfordre til 
innmelding.

Hvert av tiltakene i planen trenger ytterligere konkretisering. Men det 
hører ikke hjemme i selve planen; konkretiseringen skal hver av de 
ansvarlige stå for i samarbeid med de andre deltakerne. F.eks. må det 
innkalles til medlemsmøte, møtelokaler må bestilles, dagsorden settes 
opp og protokoll skrives – for å nevne noe. Men disse viktige, men tross 
alt små skrittene, tas ikke inn i selve planen. 
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Tillitsvalgte som fagforeningspolitiker
Hvorfor har skiftarbeidere kortere arbeidstid enn folk som jobber 
dagtid? Hvorfor har vi fem ukers ferie, mens ansatte i andre land bare 
har fire eller tre – kanskje enda mindre? Hvorfor kan ikke arbeidsgiver si 
deg opp, hvis han eller hun ikke liker deg? Hvorfor har vi full lønn under 
sykdom og offentlig pensjon for alle? 

En stor del av svaret på disse spørsmålene ligger i ordet «politikk». Selv 
om du fra tid til annen rister på hodet over taktikkeri og spill, handler 
politikk til sjuende og sist om harde realiteter. Norske arbeidstakere har 
mye å takke fagforeningspolitikerne for. Uten deres innsats på vegne av 
oss alle, hadde det sett stusselig ut.

Som tillitsvalgt er du en del av et større organisasjonsapparat. Norsk 
Arbeidsmandsforbund er en medlemsorganisasjon som er styrt og 
ledet av medlemmer fra de forskjellige yrkesgruppene. Som oftest er 
det tillitsvalgte som sitter i disse posisjonene. Det er derfor viktig at 
dere tillitsvalgte engasjerer dere i forbundets forskjellige organer, slik 
at dere kan bidra til utvikling av forbundet til beste for medlemmene.

Som tillitsvalgt vil det og være nyttig og viktig at du engasjerer deg 
politisk. Det er i politikken rammevilkårene for våre medlemmers 
arbeidsforhold og arbeidsplasser ofte skapes. Da må vi bidra til å 
påvirke den utviklingen i riktig retning for våre medlemmer.
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Fagbevegelsen har tusener av tillitsvalgte. Fagbevegelsens styrke og 
medlemmenes trygghet i hverdagen hviler på den jobben som hver og 
en tillitsvalgt gjør ute i bedriften. Det har vi hørt mange ganger, men det 
like sant uansett. Summen av det alle tillitsvalgte gjør i det daglige, er 
vår felles politiske styrke. Når du bistår medlemmer, bidrar du samtidig 
til å bygge framtida for alle.

Som tillitsvalgt i Norsk Arbeidsmandsforbund er du også organisasjons-
leder. Du står i spissen for medlemmene på din arbeidsplass.  
I møter diskuterer dere saker og planer som gjelder deres arbeidsplass 
og får erfaringer med hva som fungerer i arbeidslivet. 

Ta med deg erfaringene og engasjer deg i forbundets arbeid. På kurs, 
på forbundets tillitsvalgtforum, i avdelingenes årsmøter og i styrearbeid 
møter du andre tillitsvalgte. Her kan du lære mer og påvirke den videre 
politiske kursen i saker du er opptatt av. Det er gjennom forslag og krav 
fremmet av tillitsvalgte at forbundets politikk blir utformet. 

Forbundets politikk ligger i handlingsprogrammet. Det blir vedtatt etter 
forslag fra tillitsvalgte og medlemmer, på landsmøtet hvert fjerde år. 
Handlingsprogrammet styrer hva forbundet jobber for få til på 
Stortinget, med arbeidsgiverorganisasjonene og i bedriftene.  
Handlingsprogrammet ligger på forbundets hjemmeside 
arbeidsmandsforbundet.no.

Som tillitsvalgt kan du stille til valg eller bli oppnevnt som representant i 
et av forbundets organer. Engasjerte tillitsvalgte som vil skape utvikling 
for medlemmene trengs i avdelingsstyrer, i bransjeråd, i forbundsstyret 
og på landsmøtene – for å nevne noe. Oppfordringen er hermed gitt: 
Søk kunnskap, sett deg inn i sakene og ta dem videre inn forbundets 
arbeid. 
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God start for nye tillitsvalgte
Slik skaffer du deg en god start:

	● Sørg for at det settes opp en protokoll fra møtet hvor du ble valgt. 
Protokollen må som minimum inneholde to punkter: Navnene på 
medlemmene i Norsk Arbeidsmandsforbund som deltok i møtet, og 
at du ble valgt. Protokollen er beviset på at du kan skrive avtaler på 
vegne av medlemmene.

	● Meld fra til arbeidsgiver innen 8 dager at du er valgt. Gi også beskjed 
om hvilke andre som ble valgt. 

	● Meld fra til Arbeidsmandsforbundets avdelingskontor at du er valgt.  
Adresse, se arbeidsmandsforbundet.no.

	● Snakk med avdelingskontoret om hvordan du kan få skikkelig 
opplæring. 

	● Skaff deg oversikt over medlemmene i bedriften. Når du har blitt 
registrert som tillitsvalgt, kan du se medlemsliste på «Min side» på 
arbeidsmandsforbundet.no. Du kan også be om liste fra 
avdelingskontoret.

	● Hvis dere er flere tillitsvalgte, få til et møte om fordeling av oppgaver 
og samarbeidet dere imellom. 

	● Les gjennom denne boka og lag en prioriteringsliste på saker dere vil 
ta opp med bedriften, bl.a. at dere ønsker en samarbeidsavtale som 
viser antallet tillitsvalgte, faste møter, informasjonsflyt osv.

	● Be om møte med bedriften, avtal videre samarbeidsform og sett 
datoer for møter framover. 

	● Bli kjent med lederne. Spør dem om deres jobb og diskuter hvordan 
dere kan samarbeide.

	● Sett opp datoer for medlemsmøter fram til neste årsmøte. 
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	● Hold medlemmene orientert om hva du/dere jobber med. Forklar 
medlemmene at du som tillitsvalgt ikke er løpegutt, men talsperson. 
Medlemmer må også ta ansvar i et fellesskap.

	● Sett opp en plan som viser møter, kurs, avtaler osv. som du skal delta 
på i de kommende månedene. Sørg for at du alltid har en slik plan.

Mer enn 130 års kamp for arbeidsfolk
Arbeidsmandsforbundet var et av Norges første fagforbund. Det 
startet i 1895, med to hundre vei- og jernbaneanleggs-arbeidere 
som medlemmer. Nå er vi nesten 40 000 i et tjuetalls bransjer. Vi er 
en del av LO, Norges største arbeidstakerorganisasjon.

Våre medlemmer er organisert i ni geografiske- og to 
bedriftsavdelinger. Avdelingene ledes av et styre, valgt på 
årsmøtet. Årsmøtet er satt sammen av representanter plukket ut 
av klubbene i bedriftene.

Forbundet som helhet ledes av forbundsstyret, landsstyret og 
forbundsledelsen. Disse velges av landsmøtet som avholdes hvert 
4. år. Det er avdelingene og landsstyret som velger ut 
representanter til landsmøtet.
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Info fra nettet
Som kjent ligger det store mengder informasjon på internett.  
Med noen raske søk kan vi finne mye godt stoff, ikke minst om 
arbeidsrettslige forhold. Men vi kan også bli forvirret av mengden, og vi 
kan finne stoff skrevet at taletrengte amatører eller dårlig begrunnede 
partsinnlegg. Men la ikke motforestillingene stoppe deg fra å lete, men 
vær kritisk og snakk med erfarne tillitsvalgte før du bygger saker på 
tilfeldige funn. Nedenfor har vi listet opp noen gode kilder på nettet.

Lovverk og veiledning:
	● 	Arbeidsmandsforbundet (Under fanen «Medlemmer/For tillitsvalgte» 

ligger veiledninger for tillitsvalgte): http://arbeidsmandsforbundet.
no/

	● 	Lovdata (Samling av norske lover, forskrifter, rettsavgjørelser mm. 
Lovdata er en stiftelse, men er i praksis Norges lovsamling): https://
lovdata.no/

	● 	Arbeidstilsynet (Forvalter arbeidsmiljøloven og forskriftene til loven. 
Har mye stoff, særlig om arbeidsmiljø):  
http://www.arbeidstilsynet.no/

Tariffavtalene:
	● 	Hovedavtalene og overenskomstene er samlet på forbundets 

hjemmeside. Følg denne linken: https://arbeidsmandsforbundet.no/
lonn-og-tariff/

Kurs og opplæring:
	● 	Arbeidsmandsforbundets kurs for medlemmer og tillitsvalgte finner 

du her: https://arbeidsmandsforbundet.no/kurs/
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Min side:
	● 	Min side gir tillitsvalgte tilgang til medlemsregister som grunnlag for 

et godt arbeid i bedriften. Her kan tillitsvalgte se betalings-status, 
nyinnmeldte og finne ut hvor det er nødvendig med oppfølging. For å 
komme inn må du ha medlemsnummer, og for å komme inn på 
tillitsvalgtsiden må du være registrert som tillitsvalgt på 
avdelingskontoret.

Ofte stilte spørsmål
	● På forbundets hjemmeside har vi samlet svar på en rekke ofte stilte 

spørsmål som kan være til hjelp for deg som medlem og tillitsvalgt. 

Trykksaker – WEB2PRINT 
Gjennom LO Media har forbundet en nettbasert trykksaksservice. 
Denne heter «WEB2PRINT» og gjør det mulig for registrerte tillitsvalgte 
å bestille f.eks. vervemateriell tilpasset NAFs bransjeområder, på ulike 
språk. Her finner du også visittkort, konvolutter og rollups. Du finner 
lenken til WEB2PRINT under «For tillitsvalgte» på nettsiden.

Vedlegg
På de neste sidene følger eksempler som kan brukes som en mal ved å 
fylle inn opplysninger. Alle malene ligger også elektronisk på «Min side» 
på forbundets hjemmeside.
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Vedlegg 1. Melding om valg av tillitsvalgte

54	
	

Vedlegg	1.	Melding	om	valg	av	tillitsvalgte	
	
	
	
	
	
	
Til	
	
Daglig	leder																																																																																																																																					
(Bedrift)	
	
	
	
	
	
	

	 	 	 	 	 MELDING	OM	VALG	
	
	
 
 
I henhold til Hovedavtalens § 5-3 (5) vil vi med dette gi melding om at det er foretatt valg av tillitsvalgte.  
 
 
Valget ble avholdt på møte den.......... 
 
 
Følgende personer ble valgt: 
 
Tillitsvalgt/klubbleder:   ............... for to år 
 
Nestleder    .......... 
 
Sekretær    .................. 
 
Vi ser fram til et godt og nyttig samarbeid. 
 
 
 
På vegne av de organiserte i Norsk Arbeidsmandsforbund 
 
 
 
…………  
 
 
 
Tillitsvalgt 
 
 
 
 
 
    Orientering til arbeidsgiver 
 
 
Som dere kjenner til, er samarbeidet mellom tillitsvalgt og arbeidsgiver i all hovedsak regulert av 
bestemmelsene i Hovedavtalen som partene i alle tariffbedrifter er bundet av. 54	
	

Vedlegg	1.	Melding	om	valg	av	tillitsvalgte	
	
	
	
	
	
	
Til	
	
Daglig	leder																																																																																																																																					
(Bedrift)	
	
	
	
	
	
	

	 	 	 	 	 MELDING	OM	VALG	
	
	
 
 
I henhold til Hovedavtalens § 5-3 (5) vil vi med dette gi melding om at det er foretatt valg av tillitsvalgte.  
 
 
Valget ble avholdt på møte den.......... 
 
 
Følgende personer ble valgt: 
 
Tillitsvalgt/klubbleder:   ............... for to år 
 
Nestleder    .......... 
 
Sekretær    .................. 
 
Vi ser fram til et godt og nyttig samarbeid. 
 
 
 
På vegne av de organiserte i Norsk Arbeidsmandsforbund 
 
 
 
…………  
 
 
 
Tillitsvalgt 
 
 
 
 
 
    Orientering til arbeidsgiver 
 
 
Som dere kjenner til, er samarbeidet mellom tillitsvalgt og arbeidsgiver i all hovedsak regulert av 
bestemmelsene i Hovedavtalen som partene i alle tariffbedrifter er bundet av. 
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55	
	

    Orientering til arbeidsgiver 
 
 
Som dere kjenner til, er samarbeidet mellom tillitsvalgt og arbeidsgiver i all hovedsak regulert av 
bestemmelsene i Hovedavtalen som partene i alle tariffbedrifter er bundet av. 
Det er også vanlig med samarbeidsavtaler på den enkelte bedrift som regulerer samarbeidet mer 
detaljert.  
 
I Hovedavtalen § 5-1 Målsetning og opptreden framkommer det blant annet: 
 
De tillitsvalgte og bedriftens representanter har plikt til å gjøre sitt beste for å opprettholde et 
rolig og godt samarbeidsforhold. De skal påse at de plikter som påhviler partene etter 
tariffavtale, arbeidsreglement og arbeidsmiljølov blir fulgt, med mindre disse oppgaver 
spesielt er tillagt andre organer. 
 
Tillitsvalgtes mandat framkommer § 5-2(2) i Hovedavtalen, her heter det blant annet: 
 
De tillitsvalgte godkjennes som representanter og talsmenn for de organiserte 
arbeidstakerne. 
 
De tillitsvalgte har rett til å ta seg av og søke ordnet i minnelighet klagemål som den enkelte 
arbeidstaker har overfor bedriften, eller som bedriften har overfor de enkeltarbeidstakere. 
 
For å oppnå et godt og konstruktivt forhold mellom tillitsvalgte og ledelse er det nødvendig med god 
dialog mellom partene. 
Dette er i all hovedsak regulert i kapittel 9 i Hovedavtalen. Overskriften her er Informasjon, samarbeid og 
medbestemmelse. Her framkommer det følgende i innledningen: 
 
LO og NHO er enige om nødvendigheten av at det legges til rette for et godt og tillitsfullt 
forhold mellom arbeidstakerne, deres tillitsvalgte og ledelsen i den enkelte bedrift og i 
konsern. 
 
De ansatte og deres tillitsvalgte skal ha reell medinnflytelse og gjennom samarbeid, 
informasjon og drøftelse bidra til økt verdiskapning og produktivitet og derved til de 
økonomiske forutsetninger for bedriftenes fortsatte utvikling og trygge og gode 
arbeidsplasser. 
 
Ledelsen, de ansatte og deres tillitsvalgte plikter å ta initiativ til og aktivt medvirke til 
samarbeid. 
 
Hvordan dette ordnes rent praktisk framkommer i kapitel 9. 
 
Vi ønsker dere lykke til med et godt og konstruktivt samarbeid til beste for bedriften og de ansatte. 
 
 
Norsk	Arbeidsmandsforbund	
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Vedlegg 2. Eksempel på krav om forhandlinger etter Hovedavtalen

	 	 	

….(fagforening	navn)………………………………..….	

	 ….(adresse,	e-post	e.l.)…………………………….……	

	

	

	 ….	(bedriftens	navn)………………………………………	

							 …..V/(navn	på	ansvarlig	leder	i	saken)……………	

	

	

	 …..(sted)……….,	…..(dato)……………	

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 KRAV	OM	FORHANDLINGER	

	 Vi	krever	med	dette	forhandlinger	i	henhold	til	Hovedavtalens	§	2.	3.	

Sak:		
……(Her	følger	en	veldig	kort	beskrivelse	av	saken)……………………………………………	

………………………………………………………………………………………………………………………….	

	
Undertegnede	foreslår	at	møtet	avholdes	enten	…..(dato)…….	eller	…..(dato)….	

i/på	…..(sted)………………………………………	
	

For	de	ansatte	møter	undertegnede	og	varatillitsvalgt	…..(navn)………………………	

Skriftlig	tilbakemelding	imøteses.	

	

	

Med	vennlig	hilsen	

	

														…...(navn)……………………………..	
tillitsvalgt	
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Vedlegg 3. Eksempel på forhandlingsprotokoll
	

	

	

PROTOKOLL	
……(dato)………………..	ble	det	holdt	forhandlingsmøte	i	

…………………………….…..(bedriftens	navn)….	,	……(avdeling)……………………..….	

	

Til	stede	fra	bedriften:	

…………(tittel	og	navn)…………………………………………….	

…………(tittel	og	navn)…………………………………………….	

Til	stede	fra	NAF-klubben:	

…………(tillitsverv	og	navn)..………………………………….	

…………(tillitsverv	og	navn)..…………..…………………….	

	

SAK:	……………..(overskrift	som	beskriver	saken)………………………………………………………………………..	

……………………..(mer	utfyllende	tekst	om	saken.	Hva/hvem	saken	dreier	seg	om,	hva	som	har	
skjedd	osv.	Alt	som	begge	parter	kan	være	enige	om.	Hvis	det	ikke	er	enighet	om	noe,	la	være	å	
skrive	noe.)……………………………………………………………………………………………………………………………..….	

Ansattes	syn:		
…………………….(her	skrives	tillitsvalgtes	syn	på	saken	og	kravene	som	er	framsatt.	Det	er	bare	
tillitsvalgte	som	avgjør	hva	som	skal	skrives	her.	Dette	er	tillitsvalgtes	saksinnlegg	og	arbeidsgiver	
kan	ikke	bestemme	noe	om	innholdet	her.	Husk	henvisninger	til	lov	og/eller	
hovedavtale/overenskomst	eller	annet.	OBS!	Det	er	viktige	å	få	med	konkrete	krav	som	f.eks.	
etterbetaling	av	lønn,	endring	av	turnus…………………………………………………………………………………….	

Bedriftens	syn:	
…………………….(her	skriver	bedriftens	representanter	sitt	syn	på	saken)…………………………………….	

Konklusjon:	
…………………….(enten:	når	det	er	oppnådd	enighet	skrives	det	felles	konklusjon)……………….………	

…………………….(eller:	dersom	det	ikke	er	oppnådd	enighet	skriver	dere	følgende:	«Partene	kom	
ikke	til	enighet	og	forbeholder	seg	retten	til	å	sende	saken	videre»)………………………………………….	

	

For	bedriften	 	 	 	 	 For	de	ansatte	

	 ………………………………………………………….	 	 ………………………………………………………..	

(Begge	parter	er	forpliktet	til	å	skrive	under,	men	partene	hefter	kun	for	sitt	syn	i	protokollen)	
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Vedlegg 4. Eksempel på krav om forhandlinger etter arbeidsmiljøloven § 17.3

	 	

	

	 ….	(bedriftens	navn)………………………………………	

							 …..(v/styrets	leder	eller	eier	)…………………………	

	 …..(adresse)……………………………………………………	

	 …..(postnr)…(sted)………………………………………….	

	

	

	 …..(sted)……….,	…..(dato)……………	

	

KRAV	OM	FORHANDLINGSMØTE	/	VARSEL	OM	SØKSMÅL		

Det	henvises	til	oppsigelse	av	……(navn)…………………….	datert……(dato)……………………	

Det	kreves	med	dette	forhandlinger	om	oppsigelsen	innen	14	dager	jfr.	aml.	§	17-3.	

Etter	aml.	§	15-4	skal	oppsigelsen	begrunnes	skriftlig,	og	vi	ber	om	at	begrunnelsen	
oversendes	snarest.		

Vi	ber	om	at	kontrakt,	arbeidsinstruks	og	andre	relevante	dokumenter	(Eks:	oppsigelse	av	
kontrakt,	protokoller,	advarsler	og	lignende)	som	angår	nevnte	ansattes	arbeidsforhold	
oversendes	i	god	tid	før	møtet	avholdes.	

Møtetidspunkt	kan	avtales	med	tillitsvalgt/rådgiver	på	telefon	………….,	eller	på	e-post:	
………………………………………	I	forhandlingsmøtet	vil	tillitsvalgte/rådgiver	delta	sammen	med	
den	oppsagte.	

Det	varsles	videre	at	det	kan	bli	reist	søksmål	innen	8-ukersfristen	med	krav	om	ugyldighet	
dersom	forhandlingene	ikke	fører	fram.		

Den	oppsagte	vil	benytte	sin	rett	til	å	fortsette	i	stillingen	under	forhandlingene,	og	inntil	
det	foreligger	en	endelig	rettsavgjørelse.	

Med	hilsen		

	
____________________________________							
Underskrift	oppsagte		 	 	 	
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Vedlegg 5. Eksempel på fullmakt til å føre sak / opptre på vegne av medlem

Fullmakt fra medlem
(Erklæring om fritak fra taushetsplikt)

Navn:

Sted og dato

Undertegnede har bedt om bistand fra tillitsvalgt i forbindelse med behandling av mine saker. 

Jeg gir herved tillitsvalgt i Norsk Arbeidsmandsforbund fullmakt til å innhente enhver  
opplysning av så vel økonomisk som medisinsk art.

Relevante opplysninger kan brukes som ledd i behandlingen av min sak.  
For øvrig er det en forutsetning at opplysningene oppbevares og behandles konfidensielt.

Ansattnr:

Underskrift medlem

Fødselsnr:
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Vedlegg 6. Eksempel på krav om utvidet stilling med varsel om søksmål

	 	

						Bedrift	...		

						v/	leder	

	

						Adresse		

							

														

Sted	og	dato	

	

KRAV	OM	UTVIDET	STILLING	/	VARSEL	OM	SØKSMÅL		

Med	henvisning	til	aml.	§	14-4a),	krever	jeg	med	dette	fast	stilling	tilsvarende	min	
faktiske	arbeidstid.	

Ved	gjennomgang	av	lønnslipper	og	dokumentasjon	viser	det	seg	at	jeg	har	jobbet	
tilsvarende	…(xx)..	%	stilling	siste	12	måneder.	

Det	varsles	med	dette	også	at	saken	vil	bli	forfulgt	rettslig	iht.	aml.	§	17-2	med	
mindre	kravet	etterkommes.	

Jeg	ber	om	skriftlig	tilbakemelding	på	dette	innen	14	dager.	Hvis	svar	ikke	mottas	
innen	fristen,	anser	jeg	det	som	en	avvisning	av	kravet,	og	saken	vil	da	bli	brakt	
videre.	

	

	

Med	hilsen		

	

……(navn)……………………………	

	

	

	

	 	

						Bedrift	...		

						v/	leder	

	

						Adresse		

							

														

Sted	og	dato	

	

KRAV	OM	UTVIDET	STILLING	/	VARSEL	OM	SØKSMÅL		

Med	henvisning	til	aml.	§	14-4a),	krever	jeg	med	dette	fast	stilling	tilsvarende	min	
faktiske	arbeidstid.	

Ved	gjennomgang	av	lønnslipper	og	dokumentasjon	viser	det	seg	at	jeg	har	jobbet	
tilsvarende	…(xx)..	%	stilling	siste	12	måneder.	

Det	varsles	med	dette	også	at	saken	vil	bli	forfulgt	rettslig	iht.	aml.	§	17-2	med	
mindre	kravet	etterkommes.	

Jeg	ber	om	skriftlig	tilbakemelding	på	dette	innen	14	dager.	Hvis	svar	ikke	mottas	
innen	fristen,	anser	jeg	det	som	en	avvisning	av	kravet,	og	saken	vil	da	bli	brakt	
videre.	

	

	

Med	hilsen		

	

……(navn)……………………………	
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Vedlegg 7. Eksempel på innkalling til årsmøte

	 	

	

	

Årsmøteinnkalling	…..(år)…..		

for	medlemmer	i	Norsk	Arbeidsmandsforbund	…….	(bedriftens	navn)…………	

	

I	samsvar	med	vedtektene	Del	III,	§	3	inviteres	alle	medlemmer	til	årsmøte	2010.	

Sted:	……..(skriv	inn	møtestedet)…………………………	

Tid:	……….(dato	og	klokkeslett)…………………………….	

	

SAKSLISTE	

1. Åpning	

2. Godkjenning	av	innkalling	og	saksliste	

3. Valg	av	møteleder	og	sekretær	

4. Beretning/årsmelding	

5. Klubbens	framdrifts-/handlingsplan	(hvis	dere	har	det)	

6. Regnskap	med	revisors	innstilling	(hvis	dere	har	det)	

7. Innkommende	forslag	

8. Valg	av	klubbstyret	og	representant	til	avdelingens	årsmøte	…..(dato)…………………..	

	

Saker	som	ønskes	behandlet	i	årsmøtet,	må	være	styret	i	hende	senest	14	dager	før	årsmøtedato.	

	

Mvh	

……..	(navn	klubbleder/tillitsvalgt)…………………………….	
leder	
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Vedlegg 8. Eksempel på oversikt - tillitsvalgte
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Vedlegg 9. Eksempel på områdeoversikt
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Ordforklaringer
Slik forstår vi sentrale begreper og ord i dette heftet:

Fagforening
Sammenslutning av arbeidstakere eller lokale foreninger som ivaretar 
medlemmenes interesser overfor arbeidsgivere og 
arbeidsgiverorganisasjoner. «Fagforening» er en fellesbetegnelse, både 
forbundet, LO og klubber i bedriftene kan kalles fagforeninger.

Hovedavtale
Avtale mellom hovedorganisasjoner i arbeidslivet. Avtalen binder 
forbund og landsforeninger som er medlem i hovedorganisasjonene og 
deres medlemmer. Den mest kjente hovedavtalen er mellom LO og 
NHO, men det finnes en rekke andre. Hovedavtalene i privat sektor har 
store fellestrekk. I stat og kommune er det egne hovedavtaler som er 
noe annerledes i utformingen enn hoved-avtalene i privat sektor. 
Hovedavtalene trekker opp rammene for samarbeidet mellom partene 
på ulike nivåer, men inneholder ikke lønnssatser eller goder. Lønn ligger 
i overenskomsten.

Klubb
Alle medlemmer i bedriften som følger samme overenskomst utgjør en 
klubb, f.eks. en klubb for renholdere, en klubb for vektere eller en klubb 
for anleggsfolk. Noen steder samarbeider slike klubber i en fellesklubb. 
Norsk Arbeidsmandsforbund har egne vedtekter for klubber. Her 
framgår det bl.a. at klubber er laveste nivå i forbundets oppbygging. 
Klubber har en eller flere tillitsvalgte og en av disse fungerer også som 
klubbleder. Klubbens høyeste myndighet er årsmøtet, hvor alle 
medlemmer har møte-, forslags- og stemmerett. Årsmøtet velger bl.a. 
de tillitsvalgte.
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Overenskomst
Overenskomst er en tariffavtale på bransjenivå mellom et forbund og 
en landsforening. Det er overenskomstene som fastsetter lønnssatser 
og andre arbeidsbetingelser.

Protokoll
Ett eller flere ark hvor hovedinnholdet i et møte eller en drøfting som 
har vært avholdt, er skrevet ned. Protokollen inneholder som regel dato 
for møtet/drøftingen, navn på deltakerne, hovedsyns-punktene eller i 
hvert fall hva det ble enighet om (konklusjonen) og underskrifter som 
bevitner innholdet i møtet eller enigheten.

Tariffavtale
Ordet tariffavtale er en betegnelse som brukes om alle avtaler om 
lønns- og arbeidsvilkår som er inngått mellom en klubb og bedriften 
(kalles som regel særavtale eller lokal avtale), mellom forbundet og en 
landsforening (kalles overenskomst) eller mellom hovedorganisasjoner 
(kalles hovedavtale). 

Tariffbundet bedrift
Bedrift som selv har inngått tariffavtale med en fagforening, eller 
bedrift som er medlem i en arbeidsgiverforening som har tariffavtale 
med forbund som har medlemmer i bedriften. 

Tillitsvalgt
Medlem av Norsk Arbeidsmandsforbund som er valgt til å representere 
de øvrige medlemmene på en arbeidsplass. Valget er ført i en protokoll 
og meddelt arbeidsgiver. 
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I Norge er det mange tusen arbeidere som holder landet oppe 
med sin egen kraft. 

Som tar de tunge løftene, som bærer deg på sine skuldre. 
Som står ute i stormen fordi noen må, som er våkne når du sover. 

Som krummer nakken når ingen andre vil. 
Du legger kanskje ikke merke til dem. 

For de roper ikke høyt. 
Men, de er stolte av sitt håndverk. 

Og de er ikke redd for å få skitt på hendene. 
De er musklene i maskineriet. 

Uten dem, stopper Norge. 
Og de står sammen i et av landets eldste fagforbund. 

Norsk Arbeidsmandsforbund.

Er du en av oss, bli en del av oss.
 Sammen flytter vi fjell.
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